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E ste libro es uno de los dltimos
textos publicados por el interna-
cionalmente reconocido investigador,
politico y abogado de origen aleman,
pero con nacionalidad chilena, adqui-
rida pocos meses antes de su muerte,
acontecida en febrero de 2004.!

1 “Fallece el ensayista chileno de origen
aleman N. Lechner”, YoEscribo.com — Tu
obra publicada, 20 de febrero de 2004,
<www.yoescribo.com/res_new.asp?busc=&p
=26&palabra=>.

Norbert Lechner Bartholme naci6
en 1939 en Alemania y desarroll6 la
mayor parte de su trabajo intelectual
en Chile, su pais adoptivo. Las plata-
formas institucionales mds impor-
tantes desde donde ejercié su pen-
samiento y motivo el debate politico
fueron el Centro de Estudios de la
Realidad Nacional de la Universidad
Catolica de Chile, la Facultad Latinoa-
mericana de Ciencias Sociales
(Flacso) y el Programa de Naciones
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Unidas para el Desarrollo (PNUD).
Doctor en ciencia politica (Freiburg,
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también profesor del Flacso en su
sede de México.
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Formo parte del equipo responsable
de la elaboracion de los informes del
PNUD sobre Chile (1998-2002), en los
que abordo temas vinculados con el
poder y el orden politico, la margi-
nacion social, la desconfianza y, en el
cuarto informe en especial, aspectos
de la cultura y la educacion, las identi-
dades y los imaginarios sociales y po-
liticos, asi como otros temas rela-
cionados con la subjetividad.2

La produccion intelectual de Lech-
ner es muy extensa y en México es
bien conocida, en especial para los lec-
tores interesados en cuestiones de la
construccion del orden politico, la de-
mocracia, la cultura politica y la ciu-
dadania, asi como las transforma-
ciones del estado latinoamericano.?
La relacion entre subjetividad y politi-
ca es también una veta por donde se
pueden reconocer sus aportes al pen-
samiento critico en nuestro conti-
nente.

2 Cfr. Eugenio Ortega, Pedro E. Giiell, Nor-
bert Lechner, Rodrigo Mérquez y Soledad
Godoy (coords.), Desarrollo humano en
Chile. Nosotros los chilenos: un desafio cultu-
ral. 2002, Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, Santiago, 2002.

3 Algunos textos suyos: Los patios interiores
de la democracia. Subjetividad y politica, Fon-
do de Cultura Econdmica, Santiago, 1990;
La conflictiva y nunca acabada construccion
del orden deseado, Flacso, Santiago, 1984; La
crisis del Estado en América Latina, El Cid,
Santiago, 1977; “La politica ya no es lo que
fue”, Nueva Sociedad, nim. 144, julio-agosto,
1996; “Nuevas ciudadanias”, Revista de Es-
tudios Sociales, nim. 5, Facultad de Ciencias
Sociales, Fundacion Social, Bogota, 2000,
pp- 25-31; “El capital social como problema
cultural’, Revista Mexicana de Sociologia, vol.
64, num. 2, abril-junio, 2002, pp. 91-109;
“Los nuevos perfiles de la politica. Un bos-
quejo’, Nueva Sociedad, nim. 180-181, julio-
agosto, septiembre-octubre, 2002.

Ellibro de Lechner que ahora co-
mentamos, Las sombras del mafiana,
es una compilacion de articulos, dos
de ellos inéditos —el primero y sexto
capitulos— y cuatro mas que ya
habian sido publicados y que ahora se
presentan retrabajados para integrar el
libro en cuestion. No es un texto volu-
minoso, solo tiene 120 paginas, pero
bien articuladas, que van desarrollan-
do en seis capitulos una serie de argu-
mentos vitales para reflexionar y re-
pensar el quehacer de la politica en el
contexto latinoamericano, no sélo
en el chileno en particular.

El texto en su conjunto parte de
considerar a la subjetividad social co-
mo la dimension que aporta las moti-
vaciones que estarfan alimentando la
esfera de la politica, 0 eso que el autor
denomina como “la conflictiva y nun-
ca acabada construccion del orden de-
seado” (p. 8). Lechner trata de mostrar
cudn imbricadas estdn la experiencia
subjetiva y el orden politico, por lo
que cada uno de los seis capitulos ex-
plora la carga subjetiva presente en la
vida politica. El manejo de nuestros
miedos, la politica de la memoria, las
vivencias y los imaginarios acerca del
“nosotros”, la naturalizacion de lo
social, la recomposicion de los mapas
mentales, entre otros ejes analiticos
abordados, nos muestran las multiples
maneras de como se entrelazan la sub-
jetividad social y la politica.

Para Lechner es claro que una
sociedad “que no se interroga acerca
de si misma, que no conversa del sen-
tido que pueda tener la convivencia
actual y futura, sustrae a la politica su
razon de ser [...] renuncia a la politica
como el esfuerzo colectivo de cons-

truir una comunidad de ciudadanos y
se contenta con la gestion de los nego-
cios de cada dia” (p. 13). Es asi que la
distancia que ahora separa a la socie-
dad de la politica estd relacionada con
la dificultad de acoger y procesar la
subjetividad, ya que si ésta tuviera
cabida en la politica, se le daria al
ciudadano la oportunidad de recono-
cer su experiencia cotidiana como
parte integrante de la vida social. Pero
todo parece indicar que el sistema po-
litico no dispone de antenas capaces
de “ver y escuchar”, la politica se ha
convertido en un sistema de autorefe-
rencia complaciente. Es aqui que el
esfuerzo analitico y el pensar critico de
Lechner quiere incidir en la transfor-
macién del rumbo que ahora parece
disponer la politica en nuestras so-
ciedades latinoamericanas.

“Y no hay que esperar que el desti-
no nos alcance, puesto que —como
afirma Lechner— no sélo el pasado
echa sombras, también el manana”

(p. 9). Ante las tensiones y dificultades
que existen para realizar los cambios y
transformaciones en nuestra realidad
social y sistemas politicos actuales,

no queda mas que imaginar qué y
como serfa el futuro, el nuevo orden,
un posible mundo mejor. Lechner le
apuesta a la posibilidad de que al ima-
ginar otros mundos se pueda transfor-
mar el mundo del presente. El camino
por venir no es por lo tanto sencillo,
hay grandes dificultades e importantes
desafios por enfrentar. Este es el es-
piritu inquieto que abraza al texto

de Lechner.

En el primer capitulo, “La naturali-
zacion de lo social” (pp. 15-22), hace
una primera llamada a retomar el
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interés por la dimension subjetiva en
la politica, ya que parece que la actual
teorfa politica no le presta atencion o
la relega sin preocupacion alguna. Es-
to manifiesta la tendencia hacia una
des-subjetivizacion en las ciencias so-
ciales. Por el contrario, Lechner pro-
pugna por enfatizar el cardcter “cons-
tructivista” de la politica moderna,
dado que sdlo se puede hablar de
politica donde el orden es concebido
como resultado de la accion humana
y como una parte de la produccién
social de nuestras formas de convivir.
Le apuesta a fomentar una politica
de subjetivizacion. Dirige la critica

hacia la teoria social y a sus esfuerzos
por objetivizar lo social. Observa que

CURRMAS. DEPRECS,
ANﬁ\EDAD./\/\\'EDo

do Ramirez Arriola

ESP '—ﬁ’?‘f;ﬁﬂéﬂj k- AL AT

icar

R

INSESURIDAD. Fo® oS Copo
CioM NERVigS, F peTECA. CoNISA
SUENG. FATI8A., SU S\5N0O EN?

la subjetividad es expulsada de la
reflexion cientifica y que la investiga-
cién social es sometida al imperativo
metodoldgico de un acto neutral en
relacion con los valores. Se da una
des-subjetivizacion de la reflexion.
Pero, al mismo tiempo, se detecta

un proceso de des-materializacion

de lo social, en tanto que lo real ya

no serfa una cuestion de conocimien-
to sino de mera interpretacion. Asi,

la fragilidad de lo social se expresa

de modo claro. Lechner concluye que
es necesario someter a las teorfas
sociales a una critica cultural y prestar
mayor atencion a las representaciones
simbolicas inherentes a toda elabo-
racion teérica.

Dbt

711
40

o

&
MARAVILLOSY

HAMOS CenTRA
1 ENVIDUAS. HECH ceRips.
U CURAIMOS CASAS
ENFERMEDRPES F1916A3 o
CoN MECANISMOS
| ANCENTRALES AZTY

7/ RERBCLARA
pRresunN TAE

LJ
LUC

La “erosion de los mapas mentales”
es la reflexion del segundo capitulo
(pp. 23-42). Frente a los cambios ace-
lerados ocurridos en las tltimas dé-
cadas del siglo XX, las sociedades se
encuentran sin instrumentos orienta-
dores para el nuevo paisaje. Los mapas
mentales (representaciones simbolicas
de la realidad mediante las cuales es-
tructuramos la trama del espacio-
tiempo) estan desfigurados, ya no
resultan familiares, estin obsoletos.
No s6lo hay crisis en los mapas ideo-
16gicos, también los mapas cognitivos
estan erosionados, pues tampoco
manejamos los codigos adecuados
para dar cuenta de la nueva compleji-
dad. Hay insuficiencia en nuestros
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marcos interpretativos para enfocar
los cambios que van transforman-

do los procesos econdmicos, la estruc-
tura social y comunicativa, el dmbito
cultural y los procesos politicos. Au-
nado a esta crisis de nuestros mapas
mentales, estd ocurriendo la redimen-
sién del espacio politico a partir de la
mundializacién econdmica, financie-
ra, comunicativa, tecnoldgica y de
consumo cultural y estilo de vida. El
espacio social se transforma al tiempo
que el papel del Estado nacional cam-
bia en sus funciones coordinadoras.
Tres rasgos de esta transformacion se
evidencian: alteracion de la distancia,
reestructuracién de los limites y fron-
teras, asi como redefinicion de las es-
calas y distancias. El espacio ptblico
cede ante las estrategias de una socia-
bilidad basada en el individualismo.
Lechner apunta que estos cambios
también inciden en el tiempo politico
y en el malestar resentido hacia la po-
litica en general por parte de la ciu-
dadania. Se vuelve imperativa una
agenda de reconstruccion de mapas
capaces de aportar las nuevas claves
para la interpretacion de lo que acon-
tece en el mundo actual.

El miedo al otro, a la exclusion y al
sinsentido son los temas que trata el
autor en el tercer capitulo (pp. 43-60),
dedicado a “nuestros miedos”, motiva-
ciones poderosas de la accion humana
y, en particular, de la actividad politi-
ca. Nos dice que “el miedo al otro”
surge por considerarlo como potencial
agresor, se le identifica con los delin-
cuentes omnipresentes y omnipoten-
tes, sintesis metaférica de una serie de
agresiones dificiles de asir. El miedo
al delincuente cristaliza un miedo

generalizado a cualquier otro. El mie-
do al otro es tanto més fuerte cuanto
mas fragil es el “nosotros”. La precarie-
dad del nosotros acenttia la retraccion
al hogar. La familia aparece como el
tltimo refugio frente a las fuerzas hos-
tiles del entorno, como una fortaleza
asediada por todas las inseguridades.
Las personas temen quedar excluidas
del futuro de sus sociedades. Para de-
fenderse —al menos subjetivamen-
te— de las dindmicas de la exclusion,
la gente se retrotrae a su mundo indi-
vidual. Las personas sienten que sus
miedos y anhelos, sus motivaciones y
afectos no cuentan para nada, que
ellas son simples agentes de un engra-
naje abstracto.

El més difuso de los temores es el
miedo al sinsentido, dado que la vida
cotidiana, acelerada a ritmo vertigino-
$0, con una sucesion interminable
de sobresaltos y una transformacion
permanente del entorno laboral y
del paisaje urbano, deja a la gente sin
aliento para procesar los cambios. La
realidad deja de ser inteligible, parece
fuera de control y la gente se pregunta
sobre el sentido de la vida. Queda la
impresion de que la realidad desborda
todo el ordenamiento instituido. Los
procesos de secularizacion, globaliza-
cion, diferenciacion e individuali-
zacién remueven las certezas mas
establecidas. Pero ante todo este uni-
verso del miedo imperante, Lechner
afirma que nuestros miedos pueden
llegar a ser productivos si contribuyen
a traducir las carencias en tareas, por
lo que, en el fondo, el miedo al sinsen-
tido clama por un horizonte de futu-
ro: la clausura del horizonte es la
muerte. En un contexto dominado

por los miedos no queda de otra que
invocar la esperanza en el devenir, en
lo que todavia no es, pero que puede
llegar a ser. Lechner escribe claro: no
basta que un futuro sea posible, hay
que tener la motivacion para querer
realizarlo, hay que tener pasion para
afrontarlo. Concluye esta parte com-
partiendo otro deseo: el “sentido de
vida” de cada uno reclama un futuro
donde no tengamos miedo al otro,
no tengamos miedo a la exclusion y
gocemos de un entorno favorable para
que el vivir juntos adquiera sentido.
“La construccion social de las me-
morias colectivas” es el capitulo cuarto
(pp. 61-82), que escribe en colabora-
cion con Pedro Giiell, y que es una
reflexion sobre las politicas de la me-
moria. Estas son exploradas alrededor
de dos cuestiones: una primera, lo que
une el pasado con el presente y las
capacidades actuales de enfrentar el
futuro, y la segunda, el nexo que en-
trelaza la forma en que estructuramos
el tiempo social con la forma en que
ordenamos nuestra convivencia. Se
pretende mostrar la manera en que
la produccion de los horizontes tem-
porales estd imbricada con la produc-
cion del orden social. Los autores
exploran las caracteristicas de los pro-
cesos de la memoria y del olvido,
partiendo de que la memoria es una
forma de distinguir y vincular el pasa-
do en relacién con el presente y el fu-
turo. Afirman que la memoria es un
acto del presente, es una relacion
intersubjetiva, elaborada en comuni-
cacion con otros y en determinados
entornos sociales. A la luz del presente
las memorias seleccionan e interpre-
tan el pasado. Los usos de la memoria
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pueden justificar la repeticion del pa-
sado como legitimar la transforma-
cion del presente. La memoria estable-
ce comunidades y rupturas sociales.
De cualquier modo, la construccion
social de la memoria se inserta en el
proceso mas amplio de construccion
del tiempo social. Toda sociedad posee
una “politica de la memoria” mds o
menos explicita, y esto es el marco de
poder dentro del cual —o en contra
del cual— la sociedad elabora sus me-
morias y olvidos. La dramdtica histo-
ria reciente de Chile es un adecuado
pretexto para explorar y consolidar
este argumento.

La produccién de la memoria na-
cional, la reestructuracion del orden
nacional y la relacion entre memoria
historica y los horizontes del futuro
son las coordenadas que se exploran
en el pendltimo capitulo titulado “Or-
den y memoria” (pp. 83-98). Lechner
nos habla primero de lo que constitu-
ye al orden y del vinculo que mantiene
con la construccion del espacio y del
tiempo social. Nos dice que el orden
es creado mediante la delimitacion del
entorno, estableciendo una frontera en-
tre la inclusion y la exclusion. No hay
orden politico y social sin limites que
separen un “nosotros” de los “otros”.
Y asi, toda construccién de orden
también implica la produccion de un
marco temporal, delimitado frente a
un “antes” y un “después”. El orden
radica en la relacion que se establece
entre el pasado y el futuro. Historica-
mente, la construccion del orden en
América Latina ha tomado la forma
del Estado nacional, proyecto que hi-
70 del pueblo un sujeto colectivo de la
historia. Sin embargo, escribe Lechner,

la actualidad se caracteriza por una
profunda reorganizacién de lo nacio-
nal. La reestructuracion viene impul-
sada por dos grandes tendencias: la
globalizacion y la individualizacién.

El proceso de globalizacion modifica
los limites de inclusion y exclusion. La
congruencia econdmica, politica y cul-
tural se hace afiicos y todos los limites
sociales se mueven. El desborde de lo
nacional es acentuado por la reestruc-
turacion de la temporalidad, el tiempo
se acelera y el pasado se contempla co-
mo ruinas sin sentido y sin utilidad
parael presente. Carentes de pasado
y futuro, no hay otro tiempo méds que
el actual: un presentismo acelerado,
que dificulta cualquier concepcion

del orden.

De esta manera, los mapas cognos-
citivos con los que se solia ordenar la
realidad quedan trastocados y los pro-
cesos sociales se vuelven opacos e
ininteligibles. Este desordenamiento
de los esquemas de interpretacion
explica la causa de las inseguridades
e incertidumbres que caracterizan este
cambio de siglo. Lechner preveé que
el desdibujamiento de los horizontes
de futuro y la preeminencia de lo in-
mediato tiene una doble consecuen-
cia: uno, que aumenta la contingencia;
y dos, la certeza de que el futuro traera
cambios pero sin saber cudles serdn.
No obstante, Lechner atisba una espe-
ranza: la vida social requiere de un
punto de sutura, que acote los limites
de lo posible y disminuya la contin-
gencia. Hay dos maneras: diseflando
horizontes de futuro con un ingre-
diente utopico, y también, llevando a
cabo un cierre del pasado, por medio
del trabajo con la memoria, ya que

ésta ofrece un filtro para procesar los
futuros posibles. Una tarea doble con
el mismo propésito: la elaboracion
de una memoria histérica y de unos
horizontes de futuro.

El capitulo que cierra este libro, iné-
dito hasta antes de esta publicacion,
gira alrededor de la pregunta “;Cémo
reconstruimos un nosotros?” (pp.
99-124). Poniendo en evidencia, a
estas alturas de la exposicion de Lech-
ner, el complejo problema que afron-
tan las actuales sociedades latinoame-
ricanas, y Chile en particular, se
plantea finalmente una respuesta ten-
tativa, pero esperanzadora. Lechner
retoma los resultados elaborados por
los Informes de Desarrollo Humano en
Chile producidos por encargo del
PNUD (2000 y 2002) y analiza las
alternativas para reorientar el cambio.
Primero diagnostica la situacion chile-
na, reconoce sus activos sociales y con
lo que que se puede contar para reo-
rientar los cambios en el orden politi-
co y cultural. Al andlisis del capital
social le dedica una buena parte del
capitulo y concluye ese aspecto con
la confirmacién de la débil imagen
existente del “nosotros” chileno. Ense-
guida caracteriza los rasgos del cam-
bio cultural en los dmbitos mas reco-
nocibles: el de la globalizacion
interiorizada, el del acelerado proceso
de individuacion, el de la consolida-
cion de una sociedad de mercado y el
de la prevalencia de una cultura del
consumo, potenciada con la mediati-
zacion de la comunicacion social. To-
do esto hace que la “experiencia” y la
“imagen” del nosotros sufra una gran
transformacion. Los cambios cultu-
rales, por afiadidura, y por si no fuera
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poco, estarfan provocando una des-
vinculacién emocional, un proceso de
desafeccion social. Para disminuir esta
naturalizacién de lo social, habrfa

que reintroducir la subjetividad en

la vida social.

Lechner dice que habré que pensar
la politica también como un trabajo
de critica cultural que enfrente la frag-
mentacion de la vida social, asi como
la retraccion privatista y el presen-
tismo temporal. Lechner termina
el texto suscribiendo una conquista
de la modernidad: la defensa de la
perspectiva. Esta requiere tomar dis-
tancia, desprenderse del quehacer co-
tidiano para poder levantar la mirada
mds alla de lo inmediato. Toda pers-
pectiva es interesada, no hay neutra-

lismo inocente. Toda mirada, al estar
posicionada, implica la posesion de un
proyecto, una intencionalidad en re-
lacién con el futuro. La perspectiva
prepara una accién intencional en
relacion con un mundo “por hacer”.
Cuando habla de la construccién sim-
bélica del futuro, la perspectiva se
vuelve una historia narrada, por lo
tanto, un relato que sitda al presente
en relacion con el pasado y el futuro.
Constituir esa mirada —escribe
Lechner— podria ser el desafio cul-
tural de la politica en el Chile actual:
contar el “proyecto pais” que nace
(que quiere y podria nacer) del proce-
so de transicion. Serfa contar el
cuento del “nosotros” que queremos
llegar a ser. Y aqui concluye la palabra

escrita del autor, mds no su ensefianza

y su reflexion.

Al final de la lectura el titulo del li-
bro resulta muy revelador: las sombras
y los peligros que nos acechan son
reales y estdn proximos a cumplirse,
sin embargo, el mafiana no estd hecho
de puras sombras, peligros y temores.
También existen, y las podemos crear-
imaginar, relaciones sociales mds in-
cluyentes, mas colectivas, menos frag-
mentadoras, mds plenas y menos
frustrantes, con mayor potencial ex-
presivo, que den lugar a nuestras uto-
plas de mundos con vidas mejores, en
un futuro no muy lejano. La esperan-
zadora reflexion que aporta este libro
de Norbert Lechner es una contribu-
cion alentadora en esta direccion.



