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Distingos sociales, recelos y rivalidades son cosas
que brillan por su ausencia en nuestros grupos.

Alcohdlicos Anénimos,
Libro Grande, p. 148.

INTRODUCCION

a cita que encabeza este articulo se encuentra

como principio fundamental en la literatura de

Alcoholicos Anénimos (AA). Se complementa,
frecuentemente, con afirmaciones respecto a la no dis-
tincion de sus miembros en términos religiosos, politi-
cos, de raza, de riquezas y profesionales. Aparece, a través
de diferentes maneras expresivas, en las publicaciones y
en la tradicion oral de los grupos y tiene, como uno de
sus sentidos basicos, la construccion de la identidad de los
miembros de AA por medio del denominador comtn
de enfermos alcoholicos, independientemente de las di-
ferencias y desigualdades que se entrelazan alrededor y
dentro de ese denominador comun.

En las practicas grupales que observé y registré en un
grupo de esa denominacion, la construccion de la iden-
tidad de enfermo alcohdlico no fue suficiente para elimi-
nar o controlar las consecuencias de las diferencias y las
desigualdades. Estas no tenfan el mismo peso dentro de
la dindmica grupal; es decir, que incidian con intensida-
des diferentes en las interacciones entre los miembros del
grupo dentro de las juntas cuando se realizaban las dife-
rentes practicas necesarias para el desarrollo de tareas gru-
pales dirigidas a la recuperacion, el mantenimiento de la
abstinencia y el logro de la sobriedad'.

En este trabajo me concentraré en describir: 1) cudles
eran esas diferencias y desigualdades y su peso diferencial
en la conflictividad interna del grupo, y 2) en cudles as-
pectos de la dindmica grupal se manifestaba con mayor
intensidad dicha conflictividad.

!'La sobriedad implica la modificacién de importantes caracteristicas de
los sujetos en términos de valores, actitudes, sentimientos y précticas co-
mo producto de un cambio espiritual tendiente a eliminar los llamados
defectos de cardcter del alcohdlico. Tener la sobriedad como meta implica
una ardua labor personal y en el grupo de AA, y dentro de la cual la absti-
nencia de las bebidas alcohélicas solamente es un paso.

La hipétesis que guio el trabajo de investigacion es que
el intento homogeneizador de AA no evita, al menos en
ciertos contextos sociales, la conflictividad dentro de los
grupos derivada de algunos factores —entre otros— que
son: las distintas situaciones de clase, capital cultural y
grado de deterioro, asi como las diferentes sinergias en-
tre ellos.

ALGUNAS CARACTERISTICAS DEL GRUPO
VIDA?

El grupo de AA en el que se desarrollaron los seis meses
de investigacion empirica se encontraba ubicado en la
cabecera municipal de una region con caracteristicas ru-
rales y de poblacion indigena y mestiza. Lejos de ser una
localidad aislada, esta cabecera —y una porcion amplia
de la region— ha estado y estd en estrecha relacion con
la ciudad de Toluca, capital del estado de México, y con
la capital de la Reptblica, a través del comercio y de un
importante proceso migratorio definitivo, o por largos
periodos, de hombres y mujeres indigenas y no indige-
nas hacia ambas ciudades y, también, hacia otras ca-
beceras municipales con mayor actividad econémica.
Complementando esta tendencia, albaniles, cargadores,
empleadas domésticas, obreros, empleados, acuden a sus
trabajos citadinos durante los dias laborables y regresan
a sus localidades los fines de semana.

Lo antes senalado, de manera por demds sucinta, es
importante en términos de esta investigaciéon y no como
un “contexto” exterior a la problematica que nos ocupa,
ya que varios miembros del grupo vivieron, trabajaron y
“nacieron” como AA en algunos de estos lugares recep-
tores del flujo migratorio. Esto implica la construccion
de representaciones y précticas en las que se sintetizan
aspectos de la cultura regional con otros provenientes de
su experiencia laboral y social en los diferentes lugares

2 Los nombres del grupo de AA, de sus integrantes y de la localidad de
trabajo son ficticios.

3 En AA se considera que los cambios que se producen en los sujetos a lo
largo del proceso de incorporacion al programa tienen su inicio en el ingre-
so a un grupo. El nuevo sujeto, como proyecto, “nace” otra vez.
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en los cuales trabajaron y/o vivieron o frecuentaron. Es-
to conllevd a que, en varios casos, cinco de un total de
seis, los miembros del grupo no solamente desarrollaran
una parte importante del periodo de ingesta de su carre-
ra alcohdlica en otros contextos sociales, sino que tuvie-
ron diferentes experiencias de intentos de recuperacion
en otros grupos de AA tradicionalistas, en AA 24 Horas
y/o en diversas instituciones y rituales religiosos, y/o en
instituciones hospitalarias de segundo y tercer nivel de
atencion de la capital del estado y de la ciudad de México.
Las précticas y representaciones adquiridas en esos otros
contextos y en otros momentos de sus vidas son parte
del “capital cultural” de recuperacion que intervino en su
concepcion de las formas preferentes de llevar “la tera-
pia” dentro del grupo en el que los encontré. Estas for-
mas preferentes se manifestaron, relacionadas con otros
aspectos, como uno de los lugares de conflictividad en-
tre ellos.

Los miembros permanentes del grupo Vida eran seis
hombres*. Este pequefo nimero fue el maximo de asis-
tentes estables que tuvo este grupo durante mi estancia en
campo y, segin ellos, el maximo en toda su historia gru-
pal. Si bien la normatividad de aa sostiene que en los

* A las reuniones ordinarias de los grupos de AA tradicionales pueden
llegar miembros de AA que, circunstancialmente, no estan proximos a su
grupo habitual o que van a compartir su experiencia en otros grupos y a
recibir la de ellos. También pueden llegar invitados de distintas caracte-
risticas y que adhieren a las perspectivas y practicas de AA (psicélogos,
médicos, psiquiatras, tedlogos, sacerdotes catolicos, pastores protestantes)
adar platicas sobre temas especificos relacionados directa o indirectamen-
te con el consumo de alcohol, sus consecuencias y la conveniencia de la
abstinencia, asi como los caminos para lograrla. En el grupo Vida era fre-
cuente que los domingos llegaran los preliberados: personas que, habien-
do cometido un delito en estado de embriaguez, eran liberadas antes del
cumplimiento de la totalidad de la condena con la condicion de asistir a
las sesiones dominicales de este grupo de AA, teniendo que presentarse el
lunes en el penal con la constancia escrita, sellada por AA, de su asisten-
cia. Con cierta frecuencia suelen asistir también, en los gupos tradiciona-
les, los “héroes fundadores” que —si bien con diferencias importantes
respectos a los clasificados como tales por los estudios antropoldgicos de
los clanes y sus totems, como sefalaron, entre otros, Mauss (1971) y Lévi
Strauss (1964) y con algunas similitudes como las planteadas por Antzes
(1987)— son los fundadores del grupo. Su aparicién y su acto fundacional
son relatados como un mito de origen. Sus posiciones con relacion a las
précticas y representaciones referidas a las dindmicas del grupo, las in-
terpretaciones de los principios y tradiciones y los tipos de terapias, son
manifestaciones empiricas de diferencias ideoldgicas entre ellos y una de
las vertientes en las que se juega su liderazgo y se dividen sus seguidores.

grupos pueden haber hombres y mujeres sin ningtin ti-
po de diferencia ni discriminacion, ya que se reconoce
el alcoholismo femenino como una realidad, la inica mu-
jer que asisti6 una vez al grupo (y que considero que fue
por invitacién expresa de un varén en un intento de mos-
trarme que la norma ideal si funcionaba) plante6 en una
entrevista que su no asistencia respondia a las restriccio-
nes de su familia—esposo e hijas—, a la que avergonza-
ba socialmente que acudiera a un grupo de AA en el que,
ademas, era la tinica mujer.

La baja cantidad de integrantes tuvo consecuencias en
la dindmica grupal y en el desarrollo de la conflictividad.
Las ausencias de algunos miembros por diversas razones
(trabajo, compromisos familiares, enfermedad, aburri-
miento, etc.) agudizaron el consabido “salto de la cantidad
ala calidad” Una de las consecuencias de la disminucion
de los asistentes en las juntas fue el endurecimiento de la
actitud de los miembros mas antiguos y/o mas ortodo-
x0s respecto a que las razones esgrimidas por su ausencia
no eran suficientes. El otro elemento que jugé de mane-
ra negativa, como efecto de estas ausencias, fue la presen-
cla —permanentemente amenazante— del fantasma de
las recaidas: con excepcion de los més veteranos, si algu-
no faltaba a la junta era porque se habia ido a tomar.

Pero también las consecuencias de las ausencias a las
reuniones del grupo dependian de quiénes eran los au-
sentes. Los miembros més activos y con mayores posibi-
lidades de expresion verbal y de elaboracion de diversos
aspectos y temas podian producir un trabajo grupal si-
milar —a veces mds intenso— al realizado cuando todos
estaban presentes. Cuando ellos eran los faltantes, las di-
ficultades eran notorias, el desaliento cundia y—a veces—
se cancelaba la junta.

Las edades de estos varones oscilaban entre los 28 y
los 65 anos y la escolaridad comprendia desde no haber
asistido nunca a la escuela (uno) hasta la preparatoria
completa (cuatro). Los anos de antigtiedad en AA iban,
aproximadamente, desde los dos afios a los veinticinco®.

3 Luis (primer fundador del grupo, 64 afios, preparatoria completa, obre-
ro jubilado con oficio, 25 afios en AA, sin recaidas); Gabino (61 afos, sin
escolaridad, indigena, campesino y trabajador en servicios manuales en el
municipio, 10 afios en AA, una recaida); Rodolfo (45 afios, preparatoria
completa, sin trabajo, situacion econdmica critica, severo dafio neurol6-
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La relacion entre edad, antigiiedad en la institucion y es-
colaridad (y obviamente, la presencia o ausencia de da-
flos neuroldgicos y psicoldgicos importantes) influian
de manera decisiva en la manera de insertarse en el gru-
po. Aquellos con mayor escolaridad, con diversas expe-
riencias laborales, cuya lengua materna era el espanol y
sin secuelas incapacitantes eran los miembros mds acti-
vos y los que encabezaban las disputas internas (tres inte-
grantes), explicitas o ticitas, dentro del pequeno grupo.
Sin embargo, en términos de los conflictos internos, es-
tas caracteristicas se articulaban con otras, arraigadas en
procesos sociales tales como la situacion socioeconémi-
ca, la historia social familiar y las aspiraciones socioecond-
micas a futuro. Junto con éstas, los liderazgos ejercidos o
pretendidos y las funciones econdmico-ideoldgicas “clien-
telares” promovidas por operadores politicos® que actua-
ban en los “bordes” del grupo constituian una compleja
red de lineas de alianzas y divisiones que se sofocaban y
estallaban, con cierta alternancia, dentro del grupo. Ope-
radores que, como agentes especificos, inducian “a los
diferentes sujetos y grupos a generar estrategias de vida
para enfrentar situaciones construidas a partir de lo que
ahora se denomina “globalidad”, que en sus decisiones
aparece como abstracta pero que es concreta en sus con-
secuencias” (Menéndez, 2006a).

gico, varios ingresos a AA 24 Horas, dos afios en el grupo Vida sin recai-
das); Manuel (29 afos, segundo ano de primaria, ayudante de su padre
en su negocio, cuatro afos en el grupo, varios ingresos en AA 24 Horas
donde “naci6”, numerosas recaidas); Juan (30 anos, secundaria completa,
oficio, dos afos y medio en el grupo Vida donde “nacid”, una recaida);
Ramon (29 afos, preparatoria completa, oficio, trabaja en el taller de su
padre, dos afios en el grupo, “nacié” en un grupo de otro municipio,
ninguna recaida en el grupo Vida); Daniel (segundo fundador del grupo,
45 afios, preparatoria completa, empleado en comercios, siete afios en AA,
nacio en un grupo de otro estado, su presencia en las juntas del grupo Vi-
da era eventual pero significativa).

6 Estos operadores politicos remiten, en el Estado de México, a los jefes
politicos del siglo XIX que describe Romana Falcon (1998): agencias
itinerantes del gobierno que relacionaban a quienes detentaban el poder
de la federacion y los estados con los municipios, pueblos e individuos.
Creaban puentes formales e informales entre los gobernantes y perso-
nas influyentes frente a los dominados. Sus funciones también estaban
encaminadas a cumplir con las tareas del buen gobierno y a servir de bas-
tiones de la moral, con creciente interferencia del poder publico en la
vida privada y social.

LA ENTRADA DE LA INVESTIGADORA EN
EL GRUPOY EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION

En el momento en que se realizo el trabajo de campo, la
cabecera municipal de San Marcos tenfa aproximadamen-
te 2 000 habitantes. Se trata de la sede politica, adminis-
trativay de servicios (incluidos los de salud y educacion)
de una amplia zona rural indigena y mestiza. Sus activi-
dades econdémicas principales eran —y son— el comercio
ylaburocracia, compartidas —en situacion de desventa-
ja— con otras cabeceras municipales proximas.

Si bien en la zona rural circunvecina diversas iglesias
evangélicas (bautistas y pentecostales) han crecido nu-
méricamente de manera notable a partir de la segun-
da mitad del siglo XX a pesar de la severa persecucion
que sufrieron por parte de los grupos catolicos mas tra-
dicionales, la ideologia de estos dltimos es la preponde-
rante en términos de creencias religiosas, representaciones
y practicas culturales. Estas promueven, respecto al consu-
mo regional de bebidas alcohdlicas, un alto nivel de inges-
ta festiva y cotidiana con diferentes pautas para varones
y mujeres segtin el grupo étnico (indigena o no indigena).
Esta es una de las vertientes de notoria diferenciacién
entre evangélicos y catélicos, lo que no significa que no
haya evangélicos que beban.

En este contexto, la llegada de una investigadora que
se ocupara del consumo de alcohol y de los procesos y
significados del abandono de la ingesta; que se interesa-
ra—en este sentido— por los grupos evangélicos y por
los AA 'y que, siendo mujer, acudiera diariamente a las reu-
niones vespertinas (las inicas) de estos ultimos, todos
varones y reconocidos como “borrachos”, produjo algu-
nos otorgamientos de identidad que llevo algo de tiem-
po modificar. Mis caracteristicas mds evidentes construfan
una imagen “poco frecuente” que se agravaba por mi no
asistencia a la misa dominical ni a los cultos evanggélicos
—excepto con fines de investigacion—. Las identidades
que me otorgaron fueron diversas: desde una alcoh6li-
ca encubierta (primera representacion que se construyd
en el grupo de AA y en personas que conocian mi asisten-
cia a las juntas); una “aprovechada” que queria robarse la
“séptima” —Ia colaboracion en dinero que hacen dia-
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Estado de México, 2006.

riamente, como norma ideal, los miembros del grupo
para el financiamiento del mismo— (representacion que
se superponia con la primera en el miembro con mayor
antigiedad en AA); una militante de las iglesias evangé-
licas que venia de los Estados Unidos a “inspeccionar”
las iglesias locales para otorgar o negar apoyos econémi-
cos (miembros de la iglesia bautista) o miembro de esas
iglesias que queria convertir a los AA otorgandole un
contenido especifico al Poder Superior (algunos miem-
bros de AA); una inspectora de la Comision de Derechos
Humanos que venia a investigar sobre AA 24 Horas y
supuestas violaciones a esos derechos (un miembro del
grupo partidario de AA 24 Horas). Finalmente, y como

producto de las transacciones que se establecieron entre

la informacion que yo daba, mi prictica cotidiana y las
diferentes representaciones sobre identidades posibles que
tuvieran legitimidad en el marco referencial de los miem-
bros de AA y de otros miembros de la localidad, me ads-
cribieron a médica, psicologa, enfermera y trabajadora
social. Todas estas adscripciones se vinculaban al cam-
po de la salud, la atencion a la enfermedad (el alcoholis-
mo y sus consecuencias) y/o a las consecuencias sociales
(familiares, laborales) producidas por la ingesta de alco-
hol de los sujetos.

Hice infinidad de veces mi presentaciéon como antro-
pologa y explicité mi tema de investigacion, sin embargo,
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parecia dificil de incorporar a los marcos referenciales pre-
existentes el hecho de que se le otorgara realidad al padeci-
miento que se produce por el abandono de la ingesta de
bebidas alcohoélicas en sujetos que habian transitado por
una carrera de consumo con consecuencias negativas im-
portantes para ellos y los suyos.

Mi asistencia diaria al grupo, mi residencia en la loca-
lidad, las entrevistas con los miembros del mismo, las
“averiguaciones” que algunos de ellos hicieron sobre mi
persona, mi colaboracién cotidiana con la “séptima”, po-
sibilitaron finalmente mi legitimidad. Sin embargo, las
caracteristicas que me habian otorgado indicaban in-
directamente algunas problematicas que se daban en el
contexto social local y en el grupo en particular. Las difi-
cultades para reconocerse como alcohdlico (y en mayor
medida como alcohdlica), las dificultades econdmicas
que tenfan diversas instituciones y sujetos —en algunos
casos de carcter dramdtico—, las disputas entre las ten-
dencias tradicionalistas y los 24 Horas, asi como la com-
petencia entre instituciones en relacién con su eficacia en
la recuperacion del alcoholismo destacaron como lineas
de tension y conflicto que fueron apareciendo alo largo de
la investigacion. Tensiones y conflictos cuyos procesos
de produccion y reproduccion intentaremos describir a
continuacion.

DIFERENCIACIONY DESIGUALDAD EN UN
GRUPO DEAA

Son varios los procesos que intervenian en la construc-
cion de las diferencias y las desigualdades presentadas
entre los miembros del grupo Vida. Algunas de ellas eran
inherentes a la “carrera” especifica de cada uno dentro
de AA, propias de las distintas antigiiedades en la ins-
titucion, de las diferentes experiencias dentro de varios
grupos y/o de las secuelas fisicas, organicas, fisiol6gicas
y psiquicas que la historia alcoholica dej6 en los sujetos.

Pero estas diferencias se articulaban con otras prove-
nientes de biografias que revelaban inserciones socioeco-
noémicas y culturales no solo diferentes sino desiguales.
Estas desigualdades y diferencias intervenfan en las tran-
sacciones establecidas por los sujetos con la normatividad

institucional y, por lo tanto, en las relaciones entre ellos,
en las interpretaciones de la literatura y en las perspec-
tivas de futuro que directa e indirectamente los vincula-
ban con un porvenir sin consumo de alcohol.

Sin duda, dos de los elementos centrales que se ju-
gaban en las diferencias, en las desigualdades y en la
incidencia de ellas en las expectativas de futuro de los
miembros del grupo son la historia familiar y la situa-
cién econémica de cada uno de ellos.

Las diferencias y desigualdades socioeconémicas

Las caracteristicas del local que ocupaba el grupo Vida
senalaban sin equivocos las condiciones materiales de sus
miembros. Se ubicaba en una calle céntrica junto a una
de las clinicas médicas del poblado. A diferencia de la nor-
matividad de AA —que indica la importancia de que
cada grupo sostenga su local por sus propios medios
como una préctica de independencia, de autarquia y au-
tonomia, que es parte central de su ideologia asistencial
respecto a otras instituciones y/o sujetos (Menéndez,
2006b)— este grupo funcionaba en un espacio cedido por
la clinica y, en algunos aspectos, era supervisado por la mis-
ma. Esta no era, ni es, una peculiaridad; muchos grupos
en los paises de América Latina, compuestos por miem-
bros de los sectores mas pobres, funcionan en iglesias
de distintas denominaciones, clinicas médicas y locales de
particulares que simpatizan con AA. Tal situacion los di-
ferencia respecto a los grupos con mayor capacidad eco-
némica o numérica—que les permite obtener mayores
ingresos a partir de un nimero mayor de pequenas can-
tidades—.

En el grupo Vida las aportaciones de los miembros a
la “séptima” no eran suficientes para pagar la renta de
un local, por modesto que fuese. El que ocupaban era
de tamano reducido, sin ventanas ni sanitario. El esca-
s0 y pobre mobiliario provenia de las aportaciones de su-
jetos individuales, de otros grupos de AA y de la clinica.

7 La séptima tradicion de AA sefiala: “Todo grupo de AA debe mantenerse
completamente a si mismo, negdndose a recibir contribuciones de afue-
ra” (AA, 1989a: 183) .
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Bancas de madera, una mesa para la coordinacion de
las juntas, una tribuna, una repisa para la escasa literatu-
ray una destartalada mesa apoyada en la pared trasera so-
bre la que se ubicaba una parrilla para calentar el agua
destinada al café y el té. Cuarteadas tazas de plastico,
botes de aztcar, café instantdneo y té completaban los
insumos materiales del grupo. Estos tltimos y el pago
de la luz eran cubiertos por las modestas aportaciones
que los miembros hacian en cumplimiento parcial de la
“séptima” tradicion de AA.

Las aportaciones de los miembros del grupo no eran
equivalentes o aproximadas entre si, lo que provocaba
tensiones que se manejaban intermitentemente entre los
reproches y la comprension. Aquellos miembros que te-
nian un ingreso més o menos estable aportaban, volun-
tariamentey de manera mds o menosregular, las cantidades
que eran posibles para ellos. Pero dos integrantes no apor-
taban, en términos practicos, nunca.

El reproche mds frecuente se manifestaba siguiendo
los lineamientos de AA: “cuando estaban en la ‘actividad
alcoholica’ siempre conseguian dinero para comprar al-
cohol, pero ahora escatiman ese dinero destinado al man-
tenimiento del grupo”. Sin embargo, ese razonamiento
no contemplaba cuestiones centrales para el analisis de am-
bas situaciones. En primer lugar, porque durante la carrera
de la ingesta las vias por las cuales conseguian el alcohol
frecuentemente estaban renidas con los principios de AA
(hurtos, deudas, sometimiento, etc.) y lejos de ser cohe-
rentes con una vida en “sobriedad”. En segundo lugar,
porque algunos de estos varones utilizaban el dinero, an-
teriormente empleado para beber, en hacerse cargo de
algo que habian abandonado durante su periodo de in-
gesta: el rol de proveedores econdmicos de su familia. En
tercer lugar —y no menos importante—, el dafio neuro-
l6gico y psiquico de dos de ellos les impedia, de diferente
manera, obtener el dinero necesario para aportar al fon-
do econdmico del grupo. En uno de estos tltimos casos,
este tipo de reclamos acentuaba la humillacion a la que es-
te integrante del grupo se sentia sometido en su vida coti-
diana fuera de laagrupacion. Las consecuencias negativas
irreversibles sobre estos dos sujetos exacerbaban una pro-
blematica que todos tenian: el acceso al trabajo remune-
rado y la continuidad en el mismo.

La situacion de tension por la escasez de recursos tu-
vo dos momentos criticos: el robo del dinero del fondo
grupal en una ocasion y el robo de algunos objetos per-
tenecientes a los trabajadores de la clinica. El dltimo robo
tuvo como consecuencia la pérdida del local y el trasla-
do del grupo a otro espacio, ahora si rentado, que con el
tiempo y por los adeudos en el pago de la renta signific6
el cierre del grupo. Los implicitamente acusados, en am-
bos casos, fueron los mismos: los dos mas dafiados, uno
de ellos en la situacién econdmica mds critica.

Esquemadticamente, dos subgrupos se diferenciaban al
interior de este conjunto particular de AA a partir de c6-
mo se intentaba y/o se resolvia la dificultosa situaciéon
laboral. Gabino, Juan, Rodolfo y uno de los “héroes fun-
dadores” —Daniel— tenian una relacion clientelar con
un operador politico regional que ubicaba a algunos en
labores de servicios, remuneradas, de carcter eventual,
vinculadas con actividades publico-politicas del estado
de México, municipales y locales. A otros, en trabajos de
servicios mas modestos y estables ligados a la adminis-
tracion local y a uno de ellos como empleado, con cierto
grado de responsabilidad, en negocios de su propiedad.

Estos varones tenfan dificultades para conseguir traba-
jo porque, segtin algunos de ellos, su pasado de alcoho-
lismo y de fallas reiteradas en sus obligaciones, asociadas
al mismo, les habia generado antecedentes como tra-
bajadores malos y poco confiables. Durante el proceso de
recuperacion, abandonada la ingesta y restablecidas sus
capacidades laborales, en los casos en que esto fue posi-
ble, vendian su fuerza de trabajo a menor precio que sus
pares de oficio o actividad. Esto les permitia obtener tra-
bajo y, al mismo tiempo que les ofrecia una oportuni-
dad de resolver su sobrevivencia, beneficiaba a aquellos
que los empleaban y, simultineamente, los controlaban.
Al mismo tiempo, la competencia desleal que significa-
ban para otros trabajadores les acarred dificultades so-
ciales que los colocaba en el circulo de la reproduccion
de la dependencia con sus empleadores. Si en otros mo-
mentos historicos las deudas por alcohol o el pago al tra-
bajo con alcohol fueron formas de utilizar la bebida como
instrumento de sujecion de los trabajadores, hoy estos
trabajadores que nos ocupan reproducen su subalterni-
dad también a través del alcohol. Un alcohol que ya no
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Ciudad de México, 2008.

es ingerido pero que estd presente como marcador social
de su condicion y situacion laboral. Por otra parte, esta
relacion no era ajena a AA. El operador politico fungfa co-
mo un “intelectual orgdnico” de los AA locales y alli re-
clutaba a los trabajadores que necesitaba. El espacio de
AA le garantizaba, dado el conocimiento cercano que tenfa
de la trayectoria de abstinencia de los sujetos, que el con-
sumo de alcohol no serfa un problema en el desempe-
fio laboral de los mismos. Simultdneamente —y esto es
innegable—, ayudaba a solucionar la situacién econémi-
cay, en uno de los casos, la resolvia sobradamente.

En este subgrupo se concentraban los que tenian incli-
nacion abierta por la llamada “terapia dura” o “directa’,
por un lenguaje sin mayores modificaciones respecto a su

habla habitual —ligado a lo anterior se explica su acerca-
miento a los grupos de AA 24 Horas— y por la legitimi-
dad de las expectativas de progreso econoémico y social.
El“idedlogo” de este sector era Daniel —segundo fun-
dador del grupo—, quien habia introducido® y apadri-

8 Cabe sefialar que para convencer a Juan de ingresar a AA le ofrecié un-
trabajo estable en el sector ptblico que implicaba la condicion de no in-
gerir alcohol. La recaida en la bebida le signific a este dltimo la pérdida
del trabajo. Como Juan mismo sefial6: “entré a AA por el trabajo y no
porque hubiese tocado fondo ni estuviera convencido de entrar”. Al re-
specto en Una breve guia de AA, la agrupacion de la Central Mexicana
sefiala: “AA no ofrece motivacion inicial para la recuperacion de los al-
cohdlicos, ni trata de persuadir a nadie para que pertenezca a la agru-
pacion” (AA, 2003: 9)
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nado a Juan en el grupo de AA y era admirado y seguido
por éste. Defensor a ultranza del “progreso” econémi-
co, no escatimaba oportunidad, en las pocas ocasiones en
que asistia al grupo —ya que trabajaba y residia en otro
poblado—, para alentar la importancia y legitimidad de
desear bienes materiales. El lo habia logrado vy, sin tener
en cuenta las diferentes posibilidades y puntos de partida
de los miembros del grupo, no consideraba que la am-
bicién constituyera un riesgo de recaida en el consumo
de alcohol provocada por la frustracion de las expectati-
vas no cumplidas. Empleado de confianza en los comer-
cios del operador politico tenia casa de su propiedad,
carro e ingresos suficientes para una vida de bienestar
familiar, situacion lejana para la mayoria de los miem-
bros del grupo y en extremo distante para uno de ellos.
Haciendo uso de la tribuna Daniel dijo a todo el grupo:

Yo me rebelo contra todo lo que me impongan como ver-
dad. ;Que el dinero estd renido con la espiritualidad? No.
Lo que es danino es el dinero por el dinero, para acumu-
larlo. Pero yo tengo deseos y el dinero es un medio. Cuan-
do dejé de tomar hice una lista de deseos. Ya fui tachando
algunos. Tengo casa, buenos muebles, buen carro. Quie-
ro viajar y conocer y ya va a llegar el dia en que me vaya
a Europa.

Juan lo miraba con admiracién y Luis fumaba con len-
titud y una sonrisa condescendiente.

El otro subgrupo estaba constituido solamente por dos
miembros: Luis y Ramon. El primero, jubilado como
obrero textil, ejercfa un oficio ligado a su ocupacion an-
terior. Antiguo militante de AA, varias veces delegado a los
Servicios Generales, primer fundador del grupo Vida, co-
nocedor de la literatura, critico de AA 24 Horas y de-
fensor de la independencia econémica y no publicitaria
de AA 'y de sus miembros, habia vivido de su salario de
obrero y posteriormente de su jubilacion y su oficio in-
dependiente. No tenfa ninguna relacién con el operador
politico regional y aceptaba su condicién y situacion so-
cioecondmica modesta y suficiente para él y su familia.
Senalaba como un riesgo, que podia conducir nuevamen-
te al consumo de alcohol, las fantasias y proyectos que
excedian las condiciones reales de existencia de los miem-
bros de aa. En este sentido, y de manera ticita, ya que

nunca hacia referencias personales, se enfrentaba con Da-
niel’. Era el otro “héroe fundador”

Ramoén era un joven con el mismo oficio de su padre,
en cuyo taller trabajaba. Seguidor de Luis, con el que se
habia apadrinado, repetia, empobreciéndolo, el discur-
so de éste en un intento de mantenerse en una ortodoxia
para la cual le faltaban aun muchos fundamentos. Sin
relacion con el operador politico y con condiciones ma-
teriales de vida suficientes para él, su esposa y su hijo, te-
nia proyectos de mejoras que cifraba en una eficiencia
mayor de su trabajo como producto del abandono de la
bebida. Rivalizaba con Juan, su par de edad, y se enfren-
tarfa con él de manera directa por su hostilidad, dentro
del grupo, dirigida hacia los miembros mds vulnerables:
Manuel y Rodolfo.

Un factor importante en las representaciones de los
miembros de AA que pertenecen a sectores de nivel so-
cioeconomico bajo y sus familias, en relacién con los as-
pectos materiales de su vida, es la expectativa que tienen
respecto a las repercusiones econdmicas de abandonar
el consumo de alcohol.

Las consecuencias econémicas de la abstinencia se
vinculan directamente con el nivel de ingresos de los su-
jetos antes y durante su periodo de ingesta. Segtin calculos
hechos por los mismos AA, se estima que un “alcohdlico”
gasta hasta 30% de sus ingresos en bebida. Ese porcen-
taje no tiene la misma significacién cuando esos ingresos
son altos que cuando son minimos. Por lo tanto, para
nuestros informantes, recuperar ese 30% al abandonar
el consumo significé una mejoria en su nivel de vida,
pero no una modificacion sustancial de su condicién eco-
noémica. La excepcion era Daniel, quien logré un ascenso
econémico importante a partir de su insercién laboral en
los comercios del operador politico.

9 En este sentido, las representaciones y practicas de Luis pueden aso-
ciarse con el concepto del imaginario efectivo de Castoriadis, como aque-
llo que tiende a la reproduccion-consolidacion de lo instituido y cuenta
para ello con mitos, rituales y emblemas de gran eficacia simbolica con los
que se intenta el disciplinamiento de imagenes, anhelos e intereses, en este
caso, del grupo (en Fernandez, 1989: 145). Esto no implica que Daniel y sus
seguidores representaran una utopia de cambio que significara un cuestio-
namiento social a posiciones conservadoras. Por el contrario, esa posicion
se ajustaba a un proyecto de ascenso individual, basado en el estuerzo per-
sonal, en el rol clientelar, en la ganancia y el consumo.
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El otro factor que interviene en la produccion de la frus-
tracion, ante una limitada mejoria econémica y en la
aceptacion o no de un horizonte laboral y social de “poco
prestigio’, es la historia social familiar. Dos casos se perfi-
lan con claridad en nuestro grupo de trabajo: Juan y Ro-
dolfo. Ambos son nietos de los administradores de dos
haciendas porfirianas de la region que, con la reforma y
el reparto agrario, perdieron su condicion econdmica y so-
cial. Nuestros dos informantes vivian en las casas sefo-
riales del pasado, uno con su abuela, el otro con su ma-
dre. Subdivididas, en franco deterioro, mostraban en su
materialidad la decadencia de un pasado de abundancia.
Juan y Rodolfo no aceptaban ni se resignaban al descen-
so social familiar. Aunque personalmente no habian vi-
vido la “época de oro”, la “novela familiar” les valia como
elemento de construccion de una identidad que poco te-
nia que ver con su condicién en el presente. Pasado e
identidad irrecuperables, aunque hubiesen dejado de be-
ber alcohol. Es mds, en el caso de Rodolfo, este pasado le
impedia trabajar en aquellas ocupaciones que le ofrecia
el operador politico y que se consideraban “adecuadas’,
en el contexto local, a su dafio neuroldgico y psiquico: ser
barrendero en su pueblo y vivir en un cuarto de la que
fue la casa familiar que su madre habia vendido en un
precio muy inferior a su costo real.

Juan, por su parte, reflexionaba asi respecto al cambio
de su condicion social:

Yo era de las personas que me queria sentir muchas ve-
ces arriba de los demds o por decir de lo que me platica
mi abuela de la hacienda, de mi abuelo... todo eso me
hacia sentir arriba de los demés. Yo sentia: no soy de acd
y soy de familia. Yo no aceptaba, y me cuesta aceptar, el
estatus en que vivo y vivia, me queria sentir mds por de-
mds. Muchas veces esto se lo llegué a reprochar a mi
abuela, que para qué habia dejado perder todos sus bie-
nes, todo lo que mi abuelo tenia como administrador de
la hacienda, que por eso estibamos como estaibamos.
No aceptaba mi pobreza, hay veces que todavia me reve-
lo. sPor qué no progreso? Le digo que no he progresado
mucho materialmente. No se crea, a veces sin alcohol
también sufrimos, y sufrimos mas. Yo lo he notado, se lo
digo por experiencia porque, por decir, el dia de hoy lo
que a mi me ataiie mucho es ver mis carencias, es ver que
apesar de que he dejado de beber, pues econémicamen-
te no he avanzado mucho en bienes.

Usted dice que no mejord econémicamente. Mi pregun-
ta es: ;si hubiese seguido bebiendo estaria igual que ahora
en lo econdmico?

Peor, peor, logico. El dia de hoy por lo menos... diga-
mos que me fijo en eso por eso que AA y Luis llaman el
materialismo. Es que uno sin beber... el dia de hoy veo
mis carencias, chupando no me importaba nada. No
tengo una casa, la casa en que vivo es de mi abuela y es-
td dividida, una mitad mi tia y su familia y la otra mi
abuela y yo y quién sabe si me la vaya a dejar, si me vaya
a dar parte o no me vaya a dar parte. No tengo auto, co-
mo dice Daniel. ;Y por qué no voy a querer tener auto?
O sea, esas cosas me fijo el dia de hoy, pero ya son metas
més grandes. Claro que conforme a comer, hasta vestir,
visto un poquillo mejor que cuando bebia. Me compro
zapatos, los que me gustan pesados son caros, una ca-
misa, una chamarrita. Si ha habido cambios, pero ni se
compara con como vivi6 la familia de mi abuelo.

Los otros miembros permanentes del grupo mantenian
su condicion de clase social a la que pertenecian y mejo-
raban su situacién a partir del abandono del consumo de
alcohol. Las relaciones simbolicas de los miembros de AA,
que en la curva del devenir histérico ocuparon familiar-
mente otras condiciones, posiciones y situaciones de cla-
se, expresan distinciones significantes respecto a los otros
miembros de la misma clase con los que comparten la
situacion y la posicion actual (Bourdieu, 1966). Cuando
el dano psicofisico y organico impiden el desempefio de los
trabajos anteriores y la condicion, posicion y situacion so-
cial es extremadamente critica, esa distincion opera como
impedimento para realizar las ocupaciones posibles y co-
loca al sujeto en el limite de la sobrevivencia.

Las diferencias respecto a la dinamica grupal

Alcohdélicos Anénimos no tiene un verdade-
ro gobierno. Cada grupo es libre para deci-
dir sus propias costumbres y maneras de
efectuar sus juntas, en tanto no darie a otros
grupos o a AA como un todo.

(Una breve guia de AA, 2003)

El objetivo central y especifico del grupo Vida, como de
todo grupo de AA y de AA 24 Horas, era el abandono del
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consumo de alcohol y la construccién de representacio-
nes y précticas diferentes a aquellas que acompanaron y,
en parte, provocaron la ingesta de alcohol. Practicas y re-
presentaciones encaminadas a otorgarle sentido a la ca-
rrera de consumo y a la de abstinencia. Con relacion a
esta idea hay que enfatizar que en el grupo todos los miem-
bros, con excepcion de Manuel, se habian mantenido sin
beber por un lapso significativo —entre 2 y 25 anos—
hasta el momento en que dejé el trabajo con ellos. Este
logro se producia, en gran parte, en las juntas vespertinas
de hora y media que tenian lugar en el local que ocupa-
ban, de lunes a domingo.

Describiré aqui algunos aspectos de las juntas en las
que se expresaban, aunque con diferencias individuales,
los desacuerdos entre los dos subgrupos; desacuerdos que
repetian en el interior del conjunto local las disidencias
existentes entre las dos grandes agrupaciones de Alcoho-
licos Anénimos Central Mexicana y Alcohdlicos Anéni-
mos 24 Horas. Pero esta afirmacion podria llevar a pensar
que el conflicto intragrupal era importado por los ided-
logos de ambas posiciones cuando, en realidad, estos ul-
timos le daban voz y sentido a necesidades diferenciales
de los miembros del grupo. Por lo menos a algunos.

Como quedo sefialado en paginas anteriores, uno de
los problemas serios de este grupo era lograr que todos los
miembros cumplieran con el aporte econdmico que man-
dala séptima tradicion. Pero el otro problema era el hur-
to ocasional del monto de la misma. Si bien un sector (Luis,
Juan, Gabino) trataron de manejar estos hechos como
parte de un proceso de recuperacién y acudieron a pasos
y tradiciones para enfrentar la situacion, Daniel y Ramén
no ahorraban hostilidad y acusaciones directas.

El malestar entre los subgrupos se manifestd, entrecru-
zado con lo anterior, en diversos aspectos de la dindmica
de las reuniones. No me ocuparé, en los limites de este ar-
ticulo, de describir todas las fases que tuvo cada una de
las juntas, pero senalaré que algunas de ellas se cumplian
de una manera bastante mecanica y despojada de conte-
nido, con lo que parecian mas una puesta en publico de
la ritualidad ineludible, parte importante de un proceso
de encuentro grupal y existencial.

El punto central de la dindmica grupal era la llamada por
ellos mismos, “terapia’, caracterizada, como en muchos

grupos de ayuda mutua, por la relacién que se establece
entre los miembros que hablan en la “tribuna” y la res-
puesta que reciben de los otros companeros del grupo.

La forma dominante que adquiere la presentacion en
tribuna es el “historial’, es decir, el relato de diferentes as-
pectos de la carrera de la ingesta, con especial énfasis en
las consecuencias negativas y en los defectos que caracte-
rizan al sujeto en esos momentos, asi como los danos cau-
sadosa otros. Esta presentacion tiene momentos dramaticos
y otros plagados de humor, compartidos por los demas
miembros del grupo (Sanchez Bandala, 2007). Este hu-
mor puede residir en el contenido de la anécdota, en la
manera ridiculizante, burlona, de presentarla, o en am-
bas. El discurso finaliza con una breve referencia a los
cambios logrados a partir de la aceptacion de ser un alco-
hélico e introducirse en el programa de AA.

El lenguaje utilizado durante el uso de la tribuna va-
ria, obviamente, de acuerdo con el capital lingiifstico de
cada uno y es producto no solamente de la lengua ma-
terna de cada miembro —lengua indigena o espafiol—
o del grado de escolaridad alcanzado, sino de los dafios
sufridos en la esfera del lenguaje o en otras vinculadas
con ellay en la capacidad de conceptualizacion respecto
alos procesos vividos. Esta capacidad es obtenida en di-
ferentes instancias, pero también estd vinculada con el ma-
nejo de la literatura y, por lo tanto, con la capacidad para
leer y concentrarse en la lectura. De distinta manera y por
distintas razones, Gabino, Manuel y Rodolfo eran quienes
presentaban las mayores dificultades de expresion verbal.
Sus discursos eran repetitivos y monétonos; en el caso
de Rodolfo casi incomprensible y referido la mayoria de
las veces a su compulsion sexual. Juan, Rodolfo, Manuel
y Daniel, por su parte, utilizaban muchas expresiones con-
sideradas groseras y molestas para los otros miembros del
grupo.

El lenguaje corporal también comunica una parte de
la historia de estos hombres. Ademas de las cicatrices, la
falta de dientes y otras “marcas” en sus cuerpos y accio-
nes, algunos de ellos —Luis, Rodolfo y Juan— mostra-
ban en su gestualidad —al caminar, al estar en la tribuna,
en la manera de tomar la taza de café o el cigarro— un
inconfundible c6digo masculino aprendido en bares y can-
tinas. Esa gestualidad no era agresiva pero si desafiante,
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pues transmitia seguridad y firmeza, y se manifestaba en
especial en la tribuna. Tanto era asi que en una ocasion le
hizo exclamar a Rodolfo, al acodarse sobre ésta con la ta-
za de té en la mano: “Esto es como la barra de un bar.” Di-
cha gestualidad resultaba contrastante con los momentos
en que estos mismos varones ofrecian un café o solicitaban
un vaso de agua o un cigarro, inclinandose, casi encogién-
dose, mientras decian “de buena voluntad”, o cuando tra-
peaban el piso y exclamaban con humor: “Hoy le estoy
echando humildad.”

Mientras un miembro del grupo hacia uso de la palabra
en la tribuna podian ocurrir varias cosas entre los com-
pafieros que estaban presentes: escucharlo atentamente,
estar notoriamente distraidos u hostilizarlo a través de la
gestualidad!®.

Los historiales presentados recibian posteriormente tres
tipos de respuestas: a) una no directa y el pase al historial
del companero que lo sucedfa en el uso de la tribuna;
b) una de “terapia dura” o “directa” a cargo de los parti-
darios de AA 24 Horas, en especial si estaba presente Da-
niel, y ¢) una respuesta que relativizaba la importancia de
repetir el historial y resaltaba la necesidad de trabajar,
profundizando en la literatura, en especial en los pasos y
tradiciones.

En apoyo del uso de la “terapia directa”y de los 24 Ho-
ras, Juan decia en una entrevista:

Ha llegado el momento que haiga habido rivalidades.
Por... es que hay veces que no nos entendemos. .. Aqui
en marzo tuvimos un problema con el companero Ra-
mon porque €l no es de las personas que estd de acuerdo
con nuestra manera de trabajar. No sé si oy6 ayer lo que
decia el companero Luis. .. que cada grupo es autonomo.

10 Esta tltima actitud era exclusiva de Ramoén y estaba dirigida especifi-
camente a Manuel y Rodolfo, los dos sujetos mds danados y vulnerables
del grupo, los que no aportaban la “séptima” o lo hacian ocasionalmente
y los que mas dificultades neuroldgicas tenian. Uno de ellos tenia fre-
cuentes recaidas y el otro estaba en una situacion econdmica absoluta-
mente critica. El mensaje que enviaba Ramon, en especial a Manuel, en
susurros y por medio de gestos, era que no crefa en su recuperacion, que
se iba a ir a tomar y que lo iba a hacer con el dinero que se habia robado.
Esto ocasionaba molestias en el grupo, en especial en Juan. Protector y
amigo de la infancia de Manuel, respetuoso y considerado de la situacion
de Rodolfo, lleg6 a golpear a Ramon cuando salieron de una de las juntas.
La muerte de Manuel, supuestamente en una recaida, fue el golpe final a
la integridad del grupo y culminé con el proceso de separacion de ambos
sectores.

Nosotros tenemos una forma de hablar, hay otros grupos
que tienen otra, o sea, se rectan a diferentes lenguajes. ..
como ellos quieran trabajar. Y es que nosotros aprendi-
mos aqui el lenguaje... tipo 24 Horas... o sea, jhablar
fuerte! ;Y decir! O sea, que hay grupos que se reprimen
ahablar de sus cosas y nosotros no lo hacemos, hablamos
de dinero, si alguien violé que lo diga, ya oy6 al compa-
fiero... Por decir... eehh... a veces aplicamos la “terapia
directa”y siempre hablamos fuerte, echamos una que otra
groserfa y hay grupos donde no se hace, en verdad. Co-
mo cuando el compafiero se fue a beber y volvié, no le
vamos a prohibir que vuelva, no. Pero Daniel le aplicé la
terapia. Le puso una botella de alcohol enfrente y un ce-
rillo y le dijo: “T6omatela, cabron, hijo de la chingada, yo
te la disparo y si no, te la echo encima y te prendo fuego,
total, no sirves para una chingada.”

En silencio, Luis escuchaba los historiales. Luego de
uno, dos o mdximo tres de ellos, pedia pasar a tribuna a
plantear lo que él consideraba las maneras de trabajar
en AA que mas beneficios traerian a los alcoholicos, al
grupo vy a AA en su conjunto. En la base de estas consi-
deraciones existia una idea central: no es suficiente de-
jar de beber, hay que hacer un trabajo personal-grupal,
mutuo, de cambio espiritual, ético, que permita limitar
los riesgos de recaer, incorporar al programa a mas al-
coholicos que sufren y mantener una buena imagen del
grupo y de AA.

Esquemdticamente su discurso en tribuna cubria los
siguientes apartados: 1) Hacer el historial es un paso ne-
cesario, pero no suficiente, para llevar el programa de AA.
El historial puede hacerse con el padrino y no es necesa-
rio hacerlo en las juntas. 2) A él no le asustaban los relatos
de las “barbaridades” hechas bajo los efectos del alcohol
ni las groserias, ni todos los lenguajes que usaran, porque
se los conocia todos. 3) Si realmente se quiere cambiar y
no solamente dejar de beber hay que usar otro lenguaje.
4) La tribuna no es imprescindible. Hay grupos que fun-
cionan sin tribuna. 5) Hay que leer la literatura, o hacér-
sela leer, para trabajar pasos y tradiciones en las juntas y
recuperar las ensenanzas de muchos alcohélicos que han
aportado su experiencia. 6) Para pasar el mensaje a otros
alcohdlicos hay que escuchar como lo hacen los que tie-
nen experiencia y conocer los principios de AA. Hay que
saber. 7) Hay que prepararse para ser servidor y represen-
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tante en los distintos niveles de la organizaciéon de AA. 8) No

hay que polemizar sobre cudles son las mejores vias para

dejar de beber. Si dan resultado, todas son buenas y cada

uno tiene que buscar el grupo que mejor le acomode.
Luis decia en una de las entrevistas:

Dice el cuarto paso: el alcoholico tiene que reconocer que
tuvo que ver, o sea, tiene que darse cuenta en qué mo-
mento, cuando y donde se desvi6 de un camino recto, pe-
ro el alcoholico es rebelde por naturaleza. Se rebela ante
la idea que tiene que cambiar su forma de ser. Como la
mayor parte se basa nada mds en el historial, jel mentado
historial! [lo dice con tono despectivo], y como el primer
paso dice que nuestros historiales reflejan nuestra vida en
la actividad alcoholica; pero dice: y lo que estamos ha-
ciendo ahora para dejar de beber. Entonces siempre nos
quedamos con la parte que mas nos conviene. .. Muchos se
acostumbran a eso y estan cuente y cuente, su vida, su vi-
da, su vida... pero yo te aseguro que te cuento esto aho-

rita, dentro de unos quince dias te lo vuelvo a contar. Tt
quieres saber quiza otra cosa, pero yo te vuelvo a contar
esto mismo, entonces tu dices: “Yo aqui no saco nada.” Pro-
bablemente te aburras o no, pero los alcoholicos si nos
aburrimos. Ya después de tantos afios siguen con lo mis-
mo... Se debe cambiar la manera de hablar, porque en
AA se aprende a hablar.

Serior Luis, ;como estd eso de que se aprende a hablar?
Usted y los comparieros me han dicho que hablaban como
pericos en las cantinas, las pulcatas, las fiestas.

Maru, puras tonterias. En primer lugar se aprende a
hablar sin estar borracho, te abres de capa sin alcohol. Y
tienes que aprender otra manera de hablar ya no la del
bar o la cantina, ahora cuando hablas tienes que mostrar
que tienes otras cosas para decir. No s¢ si lo dije ayer o
anteayer, pero hay que buscar otra cosa y se recomien-
da que el alcohdlico cuando llega. .. definitivamente no
tiene nada que contar mds que su vida, la actividad al-
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coholica, pero si aprende a vivir del método de recupe-
racion que AA propone, su vida no se le olvidard, pero
yano la va a sacar cada rato a flote sino que va trabajan-
do en su propia recuperacion. Pero ahora nos vamos a
lo que dice la primera tradicion: el fin que buscamos lo
debe tener la preferencia del bienestar comun. Todos lo
adoptan como mi propio bienestar. {Tanta risa me daba
porque luego decian “mi bienestar comun”! jAy, pero
qué brutos! Ahi se ve claramente que buscan su propio
bienestar, lo demds no les importa nada. Cada quién es-
td luchando lo suyo, nada mds. Aqui en AA hay gente
muy bien preparada, que conoce bastante pero no estd
dispuesta a dar su tiempo. Pero si uno les trata de decir
esto a los compas lo toman a que es una imposicion.

Ademds de la explicacion de este militante de AA res-
pecto alos cambios que implican la modificacion del
lenguaje en el proceso de recuperacion y la necesidad de
superar la etapa del historial, queremos sefalar su indi-
cacion respecto a la dificultad de involucrarse en un pro-
ceso de ayuda mutua que vaya mds all de la autoayuda.
Y, simultaneamente, cémo la ayuda mutua —no sola-
mente dentro del grupo, sino en el servicio y en la difu-
sion del mensaje— implica la forma mas eficaz de una
autoayuda sostenida.

Dentro del subgrupo mayoritario, las razones por las
que los miembros se adscribian a las posiciones de AA
24 Horas no eran las mismas para todos. Daniel y Juan,
ademas de coincidir en cuanto a la legitimidad de las ex-
pectativas econdmicas de ascenso, elaboraban su ads-
cripcion a los lineamientos de los 24 Horas fundando
sus razonamientos en los siguientes puntos: 1)Un alco-
hélico puede no poder esperar a la Gnica reunion dia-
ria de horay media que ofrecen los grupos tradicionales.
2) Hay casos en que solamente internados en un 24 Ho-
ras se les puede tratar. 3) Cuando la situacion economi-
ca familiar del enfermo alcohélico no lo puede sostener
ni ubicar en un hospital, los 24 Horas son una opcién
para ser tratados en condiciones seguras. 4) La terapia
dura es la manera eficaz de tratar a muchos alcohdlicos.

Por su parte, Rodolfo tenfa abundante experiencia en
esa organizacion y en ella habia “nacido” como alcohdlico
andénimo. Era ejemplo de la eficacia de estos grupos para
los otros miembros que apoyaban este tipo de tratamien-
to, pero él, por sus condiciones neuroldgicas y psiqui-

cas, no tenia posibilidades de polemizar. Gabino rehuia la
polémica y; si bien sus caracteristicas personales lo acerca-
ban més a los tradicionalistas, su cercania afectiva con Juan
lo colocaba en una actitud conciliadora con las posicio-
nes de éste y, simultdneamente, se plegaba a las propuestas
que le aseguraban la conservacion de sus trabajos en los ser-
vicios de la administracién local, ya que el operador poli-
tico era partidario, tendencialmente, de esta vertiente de AA.
Asi se referfa Juan a ella:

Luis no quiere nada con los 24 Horas y, la verdad, es una res-
ponsabilidad muy grande. Primero necesita uno disponer
de tiempo, econdmicamente hay que estar mds o menos bien
para tener ese tiempo, también hay que aventarse unas bron-
cas muy duras, porque a veces los familiares de los alcoho-
licos... 0 se quejan de como los tratan o también los llevan
ala fuerza. Ahilos tienen internados y alli se ve otro tipo de
experiencias, mds duras todavia. Porque en estos grupos
tradicionales casi es a base de voluntad del propio indivi-
duo'!, pero en los 24 Horas muchas veces los hacen aceptar
a fuerzas. No los castigan... Pero los encierran, es una cér-
cel disimulada que no los dejan salir. No los golpean, los tie-
nen todo el dfa en junta, desde la manana hasta la noche, o
sea, 24 Horas.

Los mismos compaiieros, los que llamamos servidores,
prestan el servicio, se turnan, y alli tiene a los internos duro,
duro con la terapia. Alli también se usa la terapia de la indi-
ferencia; nos la ensei¢ Daniel y se la aplicamos al comparie-
ro Ramoén que nos tenia fritos con sus cosas. Le aplicamos
la indiferencia: un dia no le hablibamos, otro ni lo mirdba-
mos, aunque ¢l nos buscara, como si no estuviera, no lo to-
mabamos en cuenta.

ALGUNAS REFLEXIONES FINALES

He descrito y analizado cdmo —a pesar de las diferentes
vias por las que se intenta construir una identidad ho-
mogénea sustentada en la enfermedad del “alcoholis-

11'Si bien no me ocuparé de este punto en este articulo quiero resaltar que,
al centrar la recuperacion en la voluntad del propio individuo, Juan esta se-
fialando una de las dificultades que se presentaba en la mayor parte de los
miembros de este grupo y que se refiere a su no-conviccion en la existen-
cia de un Ser Superior. El tercero, el sexto y el séptimo paso de AA implican
la creencia en su existencia y en su funcién de cuidador de la voluntad,
liberador de los defectos de caracter y destinatario de los pedidos para
que esto se logre.
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mo” — se pueden rastrear diferencias y desigualdades, asi
como algunas de sus causas. Vimos que, a pesar de los
intentos por eliminar las consecuencias de esas diferen-
cias y las desigualdades, algunas de ellas tienen un peso
suficiente para producir fisuras y fracturas que implican
alejamientos de AA, cambios de grupo y, en el caso de
los grupos pequenos, la posibilidad de su desaparicion.

En el grupo Vida las diferencias entre catolicos y pen-
tecostales, en términos de adscripciones religiosas, no
fueron motivo de tensiones grupales. En la norma ideal
de AA el Poder Superior tiene la caracteristica de ser con-
cebido como cada miembro lo considere pertinente y en
la préctica grupal ninguno de los integrantes tenia una
creencia religiosa denominacional profunda.

Tampoco se evidenciaron diferencias significativas en
cuanto a adscripciones étnicas, indigena/no indigena,
dentro de las interacciones grupales. En todo caso, las
discriminaciones étnicas respecto a los indigenas se ma-
nifestaron en algunas entrevistas en las que los no indige-
nas se refirieron a su racismo como parte de concepciones
equivocadas existentes en su pasado. Desde otra perspec-
tiva, esta diferencia étnica aparecié como una dificultad
paralos servidores de AA durante la tarea de llevar el “men-
saje” a los alcohdlicos pertenecientes a grupos indigenas
en localidades con escaso bilingtiismo.

Las diferencias de edad entre los miembros del grupo
no fueron importantes por si solas en términos de ten-
siones entre ellos, pero si cobraron importancia cuando
aquel de mayor edad inclufa como caracteristica personal
una antigiiedad significativa en la organizacién, una
pertenencia militante a la misma y una alta elaboracion
de su normatividad y de sus practicas, aspectos que se
constituyeron en un saber otorgante de capacidad argu-
mentativa.

Con relacién a lo anterior, la diferenciacién entre los
“héroes fundadores” del grupo —vinculada con los dos ti-
pos de “terapia” grupal y su articulacién con las dos
grandes divisiones, AA y AA 24 Horas, y con la experien-
cia de dos miembros del grupo con esta tltima institu-
cion, como fundamento de las necesidades diferenciales
que pueden tener y tienen los distintos tipos de alcoholi-
cos— significé un proceso de conflictividad creciente
dentro del grupo.

Como un factor central, no s6lo de la diferencia sino de
ladesigualdad,lasdistintasadscripcionessocioecondmi-
cas y las fantasfas a futuro de progreso material vincu-
ladas con la estera de influencia de la politica local, regional
y estatal, hizo estallar en el nivel microgrupal una polémica
de practicas que tenian su correlato en la sociedad global.
Cuando esta desigualdad se articul6 con dafios neurolé-
gicos y psiquicos irreversibles e incapacitantes y la imposi-
bilidad de la reciprocidad equivalente alteré la posibilidad
de la ayuda mutua, el conflicto —sobredeterminado en esta
multiplicidad de factores— estallé como “delito” persona-
lizado, como agresion directa y, finalmente, como rup-
tura grupal.

Estas diferencias y desigualdades implicaron niveles de
conflictividad entre ellos cada vez mas altos. Se necesi-
taron varios meses de asistencia diaria al grupo para que
éstos se manifestaran frente a mi, ya sea en las entrevis-
tas o en la dindmica de las juntas “cerradas”

Si bien la literatura de AA, algunos de sus intelectuales
organicos, asi como cierta bibliografia sefialan la existen-
cia de conflictos dentro de los grupos, la tendencia de es-
tas interpretaciones es privilegiar una vision que coloca
dicha conflictividad en el plano de lo normalizado, “me-
tabolizable” por el grupo o, en dltima instancia, la resolu-
cién de las diferencias por medio de la salida de algunos
miembros disidentes (Brandes, 2004). En los casos que yo
he conocido, los que salen suelen ser los mas “débiles”

Pero estas “resoluciones” son potencialmente posibles
en grupos numerosos, con un numero “suficiente” de
miembros; por lo general agrupaciones urbanas, en las
cuales las posibilidades de vinculaciones mas estrechas se
resuelven por la existencia de diversos subgrupos y la
dindmica mayoritaria puede disminuir la conflictividad.
Asimismo, en grupos numerosos la salida de algunos
miembros no compromete la continuidad del conjunto
ni afecta su trabajo. Por el contrario, a veces dicha salida
alivia las tensiones grupales provocadas por las disidencias
y los conflictos. Sin embargo, lo que puede ser funcional en
el nivel grupal no siempre es sinénimo de lo “justo” en el
nivel de los sujetos individuales que sufren las conse-
cuencias personales de ese movimiento centrifugo.

En los grupos pequenos, como el que fue referente em-
pirico de esta investigacion, los conflictos son mds cdusti-
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cos ¢ hirientes—en particular cuando no hay otros grupos
alternativos cercanos espacialmente a los que se pueda re-
currir— vy reproducen las situaciones de desigualdad y fal-
ta de otras oportunidades para aquellos miembros con
mayores carencias econdmicas y/o de movilidad, lo que
les impide desplazarse a grupos que funcionan en otras
localidades.

Para algunos miembros, el grupo con el que trabajé era
de ayuda mutua y, en esa medida, se constituia como re-
curso de autoayuda. Para otros, y en especial para Manuel
y Rodolfo, las limitaciones personales —que en lo referi-
do a las condiciones econdmicas se determinaban en la
historicidad global de la cotidianidad actual— solamente
les permitian utilizar su insercion grupal en los limites de la
autoayuda. La reciprocidad que podian establecer con los
otros miembros de su grupo no pasaba ni por una apor-
tacién econdmica equivalente ni por sus posibilidades ex-
presivas ni de elaboracion de los problemas y, menos adn,
por su potencialidad como servidores fuera del grupo (Me-
néndez, 1984).

Manuel murié; Gabino y Rodolfo quedaron sin posi-
bilidades de insercién en otro grupo de AA por la lejania
relativa de las opciones existentes al terminarse el grupo
Vida. Daniel, Juan, Luis y Ramén tenian las condiciones
fisicas, psiquicas, econdmicas y sociales para desplazarse
hacia otras opciones de AA existentes en otra localidad
mads grande.

Lejos estamos de negar la eficacia de los grupos de au-
toayuda y ayuda mutua vinculados con AA o disminuir
la importancia de la construccion de una identidad de
enfermo alcoholico. Pero, simultdneamente, cuando el
grupo, las discusiones y la literatura utilizada no proveen
de perspectivas ideoldgicas y espacios para el andlisis y la
explicacién de las sobredeterminaciones y variaciones
sociales de la ingesta de alcohol, de las desigualdades in-
tragrupales y de sus perspectivas a futuro, éstas se mani-
fiestan en las discusiones y rivalidades respecto a temas y
dindmicas especificas que potencian la intensidad de los en-
frentamientos y, a veces, constituyen la raiz de los mismos.
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